TAURAGES RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS CENTRALIZUOTO
VIDAUS AUDITO TARNYBA

2026 M. | PUSMECIO ADMINISTRACINES NASTOS MAZINIMO PRIEMONIY
VYKDYMO TAURAGES RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOJE VERTINIMO
VIDAUS AUDITO ATASKAITA

2026 m. spalio 2 d. Nr. 102-10

Taurage

l. IVADINE DALIS

Vidaus audito Vidaus auditas atliktas vykdant Tauragés rajono savivaldybés

atlikimo motyvai administracijos Centralizuoto vidaus audito tarnybos 2026 m.

veiklos plana.

Vidaus audito Pradzia - 2026 m. rugséjo 18 d., pabaiga (vidaus audito ataskaitos

atlikimo trukme iy - 2026 m. spalio 2 d.

Vidaus audito Tauragés rajono savivaldybés administracijos (toliau -

apimtis Administracija) administracinés nastos mazinimo priemoniy
planavimas ir jgyvendinimas bei su tuo susijusi skyriy ir senitnijy
veikla 2026 m. | pusmet;.

Vidaus audito Jvertinti administracinés nastos mazinimo priemoniy planavima ir

tikslas taikymg Tauragés rajono savivaldybés administracijoje 2026 m. |
pusmet;.

Vidaus audito Vidaus auditas atliktas vadovaujantis Tauragés rajono

metodai savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus audito tarnybos
vidaus audito metodika. Audito metu taikyti dokumenty analizés,
duomeny palyginimo, analitiniy procedury ir paklausimy metodai.

Vertinimo Lietuvos Respublikos administracinés nastos mazinimo jstatymas;

kriterijai

Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymas; Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas; Tauragés
rajono savivaldybés 2026-2028 mety strateginis veiklos planas;

Savivaldybés tarybos sprendimai, Savivaldybés administracijos



direktoriaus jsakymai, Savivaldybés mero potvarkiai,
reglamentuojantys administraciniy procesy ir paslaugy teikima.

Vidaus audito CVAT vadové Vaida Tamosaité.
vykdytojas (-ai)

Il. DESTOMOJI DALIS
2.1. ADMINISTRACINES NASTOS MAZINIMO PRIEMONIY PLANAVIMAS STRATEGINIU LYGMENIU
Lietuvos Respublikos Seimas, atsizvelgdamas | nepagrjstos ir neproporcingos
administracinés nastos neigiamg poveikj gyventojams, ekonomikai ir verslo aplinkai, 2012 m.
lapkri¢io 8 d. priémé Lietuvos Respublikos administracinés nastos mazinimo jstatyma’ (toliau -
|statymas). |statymo tikslas - uztikrinti darny administracinés nastos mazinimo procesa,
orientuotg | pilie€iy, verslo subjekty ir valstybés interesus bei teisés aktuose numatyty tiksly
pasiekimg kuo mazesnémis sgnaudomis. |statymo 6 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad
administracinés nastos mazinimo priemonés turi buti jtraukiamos | savivaldybiy strateginius

veiklos planus.

Tauragés rajono savivaldybés tarybos sprendimu? patvirtintas Tauragés rajono
savivaldybés 2026-2028 mety strateginis veiklos planas, kuriame administracinés nastos
mazinimo priemoneés atskirai nenurodytos, iSskyrus tai, kad Savivaldybés valdymo programos
preambuléje nurodyta: <...>Siekiant uZtikrinti vykdomy funkcijy kokybe, didinama
administraciniy ir vieSyjy paslaugy prieinamumas ir jy kokybé, naudojimosi elektroninémis
paslaugomis vartojimo intensyvumas, jgyvendinamos administracinés nastos mazinimo

priemoneés, <...>.

Nors administracinés nastos mazinimo priemonés Savivaldybés strateginiame veiklos
plane néra iSskirtos, i$ visy Savivaldybés valdymo programoje nurodyty uzdaviniy ir priemoniy,
administracinés nastos mazinimui bty galima priskirti uzdavinj ,,UZtikrinti savivaldybés
vykdomy funkcijy kokybe“ ir jam jvertinti taikomg vieng iS stebésenos rodikliy: ,Elektroniniu
badu teikiamy paslaugy dalis nuo visy teikiamy paslaugy (proc.)“. Taip pat uzdavinj ,Taikyti
vieSojo administravimo ir valdymo gerinimo priemones, siekiant padidinti savivaldybés veiklos

efektyvuma“ bei su Siuo uzdaviniu siejamus stebésenos rodiklius: valdymo gerinimo priemoniy

' Lietuvos Respublikos administracinés nastos mazinimo jstatymas 2012 m. lapkri¢io 8 d. Nr. X1-2386;
2Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2026 m. vasario 4 d. sprendimas Nr. 1-1 ,Dél Tauragés rajono savivaldybés 2026-
2028 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*.



taikymas, Administracijos valdomy skaitmeniniy sprendimy naujinimas ir diegimas (vnt.),
dokumenty valdymo sistemos moduliy (DVS dokumenty, sutartys, sgskaitos), Stekas-Alga
naudojimo lygis administracijoje ir pavaldZiose jstaigose (proc.) bei robotiniy procesy

automatizavimas.

PrieS tai atlikto administracinés nastos mazinimo vertinimo Tauragés rajono
savivaldybés administracijoje audito® metu buvo teikta rekomendacija ,<...> rengiant ir (ar)
tikslinant Tauragés rajono savivaldybés administracijos strateginj veiklos plana, aiskiai apibréZzti
administracines nastos mazinimo tikslus, nurodant konkrecius veiksmus, kurie baty orientuoti j
procesy supaprastinimg, pertekliniy reikalavimy atsisakymag ir paslaugy teikimo efektyvumo
didinimg. Taip pat reikéty nustatyti pamatuojamus rodiklius, leidZiancius objektyviai jvertinti Siy
veiksmy jgyvendinimo paZzangg ir poveikj“. Kadangi rekomendacijos jgyvendinimo terminas dar
nesuéjes ir jos jgyvendinimas numatomas tvirtinant Tauragés rajono savivaldybés 2027-2029
m. strateginj veiklos plang, Sio audito metu vertinimas atliktas analizuojant Savivaldybés 2026-
2028 mety strateginio veiklos plano rodikliy, savo turiniu susijusiy su administracinés nastos
mazinimu, jgyvendinimo 2026 m. | pusmetj duomenis. Papildomai rasytiniais paklausimais
Administracijos struktdriniuose padaliniuose rinkta informacija apie faktiSkai taikytas

administracinés nastos mazinimo ir veiklos efektyvinimo priemones.

2.2. ADMINISTRACINES NASTOS MAZINIMO PRIEMONIY JGYVENDINIMO VERTINIMAS

Siekiant jvertinti, kaip 2026 m. | pusmetj buvo jgyvendintos 01 programos priemoneés,
kurios pagal turinj gali bdti siejamos su administracinés nastos mazinimu, analizuoti
Strateginiame veiklos plane nustatyti rodikliai ir jy faktinés reikSmés. Vertinta, ar numatyti
rodikliai buvo pasiekti. 1 lenteléje nurodyti uzdaviniai ir jy jgyvendinimo stebésenai priskirti

rodikliai (planuojamos reikSmés 2026-2028 metais ir faktinis jvykdymas 2026 m. | pusm.).

1 lentelé
Stebésenos rodiklis Siektinos stebésenos rodikliy reikSmés
2026 2026 2027 2028
(ivykdyta
| pusm.)

Uzdavinys. UZtikrinti savivaldybés vykdomy funkcijy kokybe
E-01.03.01.01. Poveikio rodiklis. 80 90 80 80
Elektroniniu badu

teikiamy paslaugy dalis

3 CVAT 2026 m. kovo 2 d. vidaus audito ataskaita Nr. 102-2 ,2025 m. Il pusmedcio administracinés nastos mazinimo
priemoniy vykdymo vertinimas®.



nuo visy teikiamy
paslaugy (proc.)

UZdavinys. Taikyti vieSojo administravimo ir valdymo gerinimo priemones, siekiant padidinti
savivaldybés veiklos efektyvumag
E-01.03.01.04. Poveikio rodiklis. 2 2 2 2
Valdymo gerinimo
priemoniy taikymas
(vnt.)

Rezultato rodiklis. 2 1 2 2
Administracijos
valdomy skaitmeniniy
sprendimy naujinimas
ir diegimas (vnt.)
Rezultato rodiklis. 85 85 87 90
Dokumenty valdymo
sistemos moduliy (DVS
dokumenty, sutartys,
sgskaitos), Stekas-
Alga naudojimo lygis
administracijoje ir
pavaldziose jstaigose

(proc.)
Priemoné. Robotiniy procesy automatizavimas Taurageés rajono savivaldybés administracijoje
R- Rezultato rodiklis. 1 1 2 2

01.03.01.04.06 Procesy robotizavimas
ir dirbtinio intelekto
taikymas skaitmeniniy
sprendimy karimui
(vnt.)

IS Administracijos pateikty duomeny matyti, kad 2026 m. | pusmetj priemonés, susijusios
su administracinés nastos mazinimu, buvo vykdomos pagal plang. Vienas rodiklis
(Administracijos valdomy skaitmeniniy sprendimy naujinimas ir diegimas) audituojamu
laikotarpiu dar nebuvo jgyvendintas, taciau, atsizvelgiant j tai, kad numatomos metinés rodikliy
reikSmés, Sio rodiklio nejgyvendinimas | pusmetj nelaikytinas nukrypimu nuo plano, nes jis gali

bati pasiektas iki mety pabaigos.

2.3. ADMINISTRACINES NASTOS MAZINIMO IR VIDAUS ADMINISTRAVIMO PROCESUY
SUPAPRASTINIMO PRIEMONES

Vertinamuoju laikotarpiu Administracijoje taikytos priemoneés administracinei nastai

mazinti ir procesams optimizuoti:

SVIETIMO SKYRIUS




Siekiant mazinti administracine nastg tévams (globéjams) ir ugdymo jstaigoms, nuo
2026 m. buvo pradéta naudotis centralizuota priémimo | Svietimo programas informacine
sistema* (pakeista prie$ tai naudota Centralizuoto vaiko priémimo | Tauragés rajono
savivaldybés mokyklas sistema), sudarant galimybes prasymus pateikti ir sutartis pasirasyti
elektroniniu badu ir tais atvejais, kai tévai (globéjai) neturi kvalifikuoto elektroninio paraso.
Pagal naujg tvarka, tévai (globéjai), neturintys galimybés prisijungti prie sistemos naudojant
kvalifikuotg elektroninj parasa, gali kreiptis j ugdymo jstaiga, kuri jiems sugeneruos individualy
pakvietimg prisijungti prie sistemos (prisijungimo nuorodg). Prisijungus per suteiktg nuoroda,
galima uzpildyti praSymg dél vaiko priémimo j ugdymo jstaigg bei pasirasSyti ugdymo sutart]
elektroniniu badu. Jdiegus §j sprendimg, pasirasius ugdymo sutartj, duomenys automatiskai
perduodami | mokiniy registrg, todel ugdymo jstaigos darbuotojams nebelieka poreikio
duomenis papildomai suvedinéti rankiniu btdu. Taip uZztikrinamas duomeny vientisumas ir
sumazinama klaidy rizika, o tévams (globéjams) sumaZzéja laiko sgnaudos, nes prasymag
pateikti ir ugdymo sutartj pasirasyti galima nuotoliniu bddu, net ir neturint kvalifikuoto

elektroninio paras$o.

SOCIALINES PINIGINES PARAMOS POSKYRIS

Socialinés paramos skyrimo procese automatizuoti du procesai: paramos busto kreditui
skyrimo ir socialinés paramos mokejimo duomeny formavimo. Automatizavus Siuos procesus,
Socialinés paramos informacinéje sistemoje ,Parama“ automatiSkai patikrinami reikalingi
duomenys, suformuojami dokumentai, kurie perduodami j dokumenty valdymo sistema, taip
pat inicijuojami mokéjimo pavedimai. Pavyzdziui, laidojimo paSalpy atveju duomenys tikrinami
kasdien, o esant pateiktiems praSymams inicijuojami mokéjimai. Kity rasiy iSmoky mokéjimo
duomenys formuojami nustatytu periodiSkumu - vieng kartg per ménesj. Siy procesy
automatizavimas sumazino rankiniy operacijy skaiciy, sutrumpino iSmoky administravimo laikg

ir padidino veiklos efektyvuma.

TEISES SKYRIUS

Administracijos direktoriaus jsakymu® administracijos skyriams ir padaliniams

(senitnijoms) pavesta iki 2026 m. | pusmecio pabaigos perzitréti kuruojamos srities teisés

42026 m. vasario 4 d. tarybos sprendimas Nr. 1-48 ,Dél centralizuoto priémimo j Tauragés rajono savivaldybés mokyklas,
vykdancias ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, tvarkos apraso patvirtinimo*;
5 Taurageés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2026 m. balandzio 23 d. jsakymas Nr. 5-158 ,Dél pavedimo
Tauragés rajono savivaldybés administracijos struktdriniy padaliniy vadovams ir j struktarinius padalinius nejeinantiems
valstybés tarnautojams®.



aktus, atsisakant reikalavimy asmenims, teikiantiems praSymus ar skundus, pateikti
dokumentus ir (ar) informacijg, kurie yra valstybés registruose ir informacinése sistemose arba
skelbiami vieSai. Atlikus perzilrg, buvo patikslinti Taurages rajono savivaldybés mero rezervo
léSy naudojimo ir Tauragés rajono savivaldybés buitiniy nuoteky valymo jrenginiy jrengimo
dalinio kompensavimo tvarkos aprasai®, atsisakant reikalavimo pareiSkéjams pateikti

Nekilnojamojo turto registro iSrasa.

Atnaujintu BiudZetiniy ir vieSuyjy jstaigy, kuriy savininké yra Tauragés rajono savivaldybé,
vadovy prasymy, susijusiy su darbo santykiais, pateikimo tvarkos aprasu’ atsisakyta
kasmetiniy atostogy suteikimo eilés. ki pakeitimo jstaigy vadovai turéjo iS anksto pateikti
duomenis apie planuojamas kasmetines atostogas, o eilé dél besikeiCianciy aplinkybiy badavo
daznai tikslinama, todél kiekvieng kartg tekdavo teikti dokumentus iS naujo. Atsisakius eilés,

jstaigy vadovams tenkanti administraciné nasta sumazéjo.

Atsisakyta atskiros raSytinio darbuotojy sutikimo formos keiciant pareigybiy aprasymus
ir skiriant darbg poilsio ar Svenciy dienomis. Jsakymy projektai ir praSymai dokumenty valdymo
sistemoje derinami su atitinkamais darbuotojais, o darbuotojo pritarimas sistemoje laikomas jo

sutikimu. Taip sumazintas rengiamy dokumenty skaicius ir darbuotojy darbo sgnaudos.

INFORMACINIU TECHNOLOGIJU IR APTARNAVIMO SKYRIUS

Dokumenty valdymo sistemoje sukurti el. laiSky Sablonai ir automatiniai pranesimai, |
kuriuos jtraukiama gauto ar siun¢iamo dokumento registracijos data ir numeris. Jie naudojami
informuojant pareiSkéjus (gyventojus, |staigas, jmones) apie gautus ir uzregistruotus
dokumentus, taip pat siunciant dokumentus ir pagal poreikj susipazinti teikiant priimtus teisés
aktus. AnkscCiau Siuos praneSimus darbuotojai rengdavo rankiniu bddu, todel pakeitimas
sumazino darbo sgnaudas ir klaidy rizikg bei sutrumpino informavimo apie dokumenty gavimag

laika.

lll. VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

62026 m. birzelio 23 d. tarybos sprendimas Nr. 1-126 ,Dél Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2025 m. gruodzio 9 d.
sprendimo Nr. 1-270 ,Dél Tauragés rajono savivaldybés mero rezervo [éSy naudojimo tvarkos apraso patvirtinimo*
pakeitimo®; 2026 m. rugpjacio 26 d. tarybos sprendimas Nr. 1-146 ,Dél Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2023 m.
birzelio 28 d. sprendimo Nr. 1-171 ,Dél Tauragés rajono savivaldybés buitiniy nuoteky valymo jrenginiy jrengimo dalinio
kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo“ pakeitimo®;

7 2026-03-05 Tauragés rajono savivaldybés mero potvarkis Nr. 4-95 ,Dél Taurageés rajono savivaldybés mero 2022 m.
gruodzio 12 d. potvarkio Nr. 4-70 ,Dél biudzetiniy ir vieSuyjy jstaigy, kuriy savininké yra Tauragés rajono savivaldybé, vadovy
prasymuy, susijusiy su darbo santykiais, pateikimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo®.



Administracinés nastos mazZinimo ir vidaus procesy supaprastinimo priemonés
Administracijoje taikomos praktikoje. Su Sia sritimi susije Savivaldybés valdymo programos
rodikliai 2026 m. | pusmetj jgyvendinami pagal plang, inicijuota vidaus teisés akty perzitra dél
pertekliniy informaciniy reikalavimy ir atlikti tvarkos aprasy pakeitimai. TaCiau strateginiame
veiklos plane administracinés nastos mazinimo priemonés vis dar atskirai neiSskirtos (tai
numatyta padaryti tvirtinant 2027-2029 m. strateginj veiklos plang). Vidaus kontrolé audituotoje
srityje sukurta ir veikia, taCiau planavimo procesai tobulintini, todél vidaus kontrolés vertinimas

- gera.
ISvados:

1. Tauragés rajono savivaldybés 2026-2028 mety strateginiame veiklos plane administracinés
nastos mazinimo priemonés atskirai neidskirtos, tatiau Savivaldybés valdymo programoje
numatyti uzdaviniai ir stebésenos rodikliai, kurie savo turiniu siejasi su administracinés nastos
mazinimu. 2026 m. | pusmet;j Sie rodikliai jgyvendinami pagal plang, vienas rodiklis | pusmetj
jvykdytas iS dalies, taCiau tai nelaikytina nukrypimu, nes nustatyta metiné jo reikSmé.

2. Administracijoje taikytos administracinés nastos asmenims mazinimo priemonés (iSpléstos
elektroninio vaiky priémimo j ugdymo jstaigas galimybeés, teisés akty perzilra panaikinant
nebdtinus informacinius reikalavimus, jstaigy vadovy kasmetiniy atostogy eiliy atsisakymas)
bei vidaus administravimo procesus paprastinantys sprendimai (socialinés paramos procesy
automatizavimas, atskiros rasytinio darbuotojy sutikimo formos panaikinimas, dokumenty

valdymo sistemos el. laiSky Sablonai).
Rekomendacijos:

Ankstesnio vidaus audito metu teiktos rekomendacijos jgyvendinimo terminas dar
nesuegjes, jos jgyvendinimas numatomas tvirtinant Tauragés rajono savivaldybés 2027-2029
mety strateginj veiklos plang, naujy rekomendacijy neteikiama.

CVAT vadové Vaida Tamosaité



